Schwerpunkt: Kinder an die Macht

Ohne Jugend keine kulturelle Zukunft

Ohne Jugend
keine kulturelle
Zukunft

Ein Beitrag von Janina Lehmann

,Museen sind etwas fiir alte Menschen“ oder ,Ins Theater? Nee, das ist
doch langweilig.“, sind typische Reaktionen von Kindern und Jugend-
lichen. Diese Aussagen kommen zustande, da Kinder und Jugendliche in
kulturellen Einrichtungen und Institutionen sowie in der Stiftungswelt
deutlich unterreprasentiert sind.

Ein Museum modchte Wissen vermitteln, meist welches aus der Ver-
gangenheit. Kinder und Jugendliche interessieren sich aber nicht fiir
Vitrinen und Schilder mit Erklarungen. Sie brauchen etwas Aktives,
etwas Modernes, etwas zum Mitmachen. Doch wie sollen Kurator*innen
wissen, was die Jugend interessiert, wenn die Mehrheit der Kurator*in-
nen mannlich und gehobeneren Alters sind?

Um die kulturelle Landschaft diverser und offener zu gestalten, gibt es
viele Mentoring-Programme und Traineeships. Doch Kinder und Ju-
gendliche werden nur selten in die Entscheidungsprozesse einbezogen.
Im Jahr 2019 lebten 9,29 Millionen Jugendliche im Alter von 14-24 Jahren
in Deutschland und ca. 10,65 Millionen Kinder unter 14 Jahren.” Knapp
20 Millionen Kinder und Jugendliche, ca. 24 Prozent der Gesamtbevdlke-
rung, werden also nicht gehdrt oder es wird ihnen nicht die Moglichkeit
dazu gegeben.

Die Einbeziehung von Kindern und Jugendlichen als Zukunfts-
trager*innen ist wichtiger denn je, fur jede*n von uns

Aus diesem Grund hat die Kreuzberger Kinderstiftung, die sich seit ihrer
Griindung 2004 fiir Bildungsgerechtigkeit und Jugendengagement ein-
setzt, im Jahr 2013 einen Jugendrat gegriindet.
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" Vgl. Statista. Die Stiftung fordert Projekte, vergibt Stipendien und setzt eigene Pro-

gramme um. Ziel ist es, die Fahigkeiten junger Menschen und ihr En-
gagement zu unterstiitzen sowie weiterfithrende Bildungsangebote
zu ermoglichen. Dabei konzentriert sie sich auf diejenigen, die vom
Bildungssystem oder ihrem sozialen Umfeld nur wenig Unterstiitzung
erhalten.

Seit 2014 entscheidet der Jugendrat dabei autonom und letztinstanz-
lich iber die Antrdage im Programm , Kinder- und Jugendengagement

in Deutschland“ und seit 2020 auch iiber die Antrdge im Rahmen der
Projektférderung in Griechenland. Zu Beginn wurden dem Jugendrat
ausschliefilich Projektantriage mit einer beantragten Férdersumme von
unter 3.000 Euro vorgelegt und der Vorstand entschied iiber die Pro-
jektantrage mit hoheren Férdersummen. Mittlerweile entscheidet der
Jugendrat aber iiber alle eingehenden Antridge in den genannten Forder-
bereichen.

Das Vertrauen in die Jugendlichen als Entscheidungs-
trager*innen ist essentiell - ohne dieses ist die
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen undenkbar.

Die Abgabe von Verantwortung ist oft schwierig fiir alle Beteiligten, da
Vorstidnde, Kurator*innen und Mitarbeiter*innen das Gefiihl haben,

dass ihre Entscheidungen die Richtigen sind und die Kinder/ Jugend-
lichen nicht die nétige Erfahrung haben, um zu entscheiden und ggf. die
Konsequenzen zu tragen. Das Vertrauen in die Jugendlichen als Entschei-
dungstrdger*innen ist aber essentiell - ohne dieses ist die Beteiligung
von Kindern und Jugendlichen undenkbar. Denn nur dadurch ist es
ihnen moglich, zu lernen, sich weiterzuentwickeln und Verantwortung
zu libernehmen.

Aber wie kommt eigentlich solch ein Gremium zustande?

Zu Beginn muss sich die Institution im Klaren sein, wer ihre Zielgrup-
pe ist und was sie erreichen moéchte. Anschlieflend konnen Strategien
entwickelt werde, um diese Ziele anzugehen. Kinder konnen iiber um-
liegende Schulen gut erreicht werden. Im Rahmen von Schulausfliigen
konnen solche Gremien als Nachmittagsangebote beworben werden, um
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die Zielgruppe direkt anzusprechen. Ebenso kdnnen feste Kooperationen
zwischen einer Schulklasse und einer Institution entstehen.

Bei Jugendlichen ist es etwas schwieriger, da sie sich meist in einer
Orientierungsphase befinden und in dieser Zeit oft neue Dinge aus-
probieren und ihre Interessen hidufig wechseln. Sie konnen einerseits
ebenfalls iiber die Schule erreicht werden, vor allem aber {iber Soziale
Medien, deren Wirkung oft unterschatzt oder als unwichtig abgetan
wird. Aber gerade Jugendliche beziehen Nachrichten und Informationen
iiber solche Kandle. Gezielte Werbung auf sozialen Netzwerken kann
somit eine enorme Wirkung haben. Es muss sich nicht unbedingt um
bezahlte Werbung handeln, wichtig ist, dass das Designe modern und
ansprechend gestaltet ist. Wenn es aktive Mitglieder in dem Gremium
gibt, konnen auch Instagram-Takeovers von den Jugendlichen selbst
durchgefiihrt werden. Durch Instagram-Takeovers kann die Reichweite
vergrofiert werden und die Follower von dem Mitglied werden auf die
Institution aufmerksam gemacht. Generell ist es wichtig, eine feste und
stabile Gruppe zu schaffen, die durchaus im Laufe der Zeit vergroflert
werden kann.

Im nichsten Schritt sollten klare Arbeitsbereiche definiert werden, in
denen die Mitarbeiter*innen die Verantwortung an das neue Jugend-
gremium abgeben. So entstehen klar abgegrenzte Arbeitsbereiche und
Kompetenziiberschreitungen werden auf beiden Seiten vermieden. Ein
Gremium, das von Kindern oder Jugendlichen belebt wird, braucht je-
doch auch immer eine*n hauptamtliche*n Mitarbeiter*in, da das Kinder-

Einblicke in die Arbeit des
Jugendrat der Kreuzberger
Kinderstiftung.

Fotos: Kreuzberger Kinderstiftung
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und Jugendgremium als ehrenamtliches Gremium nicht die Kapazitdten
fiir die administrative Arbeit hat. Es ist schwierig, eine allgemeine For-
mel aufzustellen, aber eine grobe Trennung sollte zwischen der adminis-
trativen und inhaltlichen Arbeit gezogen werden. Die administrativen
Aufgaben sollten bei der/dem Mitarbeiter*in zentral zusammengefiihrt
werden.

Im Gremium selbst sollte dann die inhaltliche Arbeit im Fokus stehen
und Fragen beantwortet werden wie zum Beispiel: Wie soll die Ausstel-
lung gestaltet werden? Gibt es die Mdglichkeit fiir einen Kinder-Guide
durch die Ausstellung? Welches Thema bewegt Kinder momentan? Wel-
cher Schwerpunkt sollte in der ndchsten Férderrunde gesetzt werden?
Wenn es um die konkrete Umsetzung der Entscheidungen geht, konnen
die hauptamtlichen Mitarbeiter*innen zur Hilfe herangezogen werden.

Die Arbeit innerhalb des Gremiums kann dabei sehr individuell gestaltet
werden. Nachdem sich eine Gruppe geformt hat und die Arbeitsbereiche
definiert sind, hilft es, sich selbst ein Regelwerk zu geben. Ob dieses eine
rechtmifiige Satzung sein muss oder ein Selbstverstdndnis ausreicht, das
bei Schwerpunktverdnderung der Gruppe einfacher angepasst werden
kann, ist jedem Gremium und jeder Institution selbst iiberlassen. Das
Regelwerk sollte aber von den Heranwachsenden selbst entwickelt wer-
den, denn Regeln, Richtlinien und Grundsédtze, die man sich selber gibt,
hilt man eher ein und versteht sie besser. Die Regeln sollten regelmafig
iiberpriift und iiberarbeitet werden - es soll ein lebendiges Gremium mit
aktuellen und vorausschauenden Handlungen sein und kein verstaubtes
Relikt in einem Aktenordner.

Das Regelwerk sollte aber von den Heranwachsenden
selbst entwickelt werden, denn Regeln, Richtlinien und
Grundsatze, die man sich selber gibt, halt man eher ein
und versteht sie besser.

Zudem sind Entscheidungsfindungen nur schwer ohne Meinungsver-

schiedenheiten vorstellbar. Daher sollten sich die Mitglieder von Beginn
an klare Regeln aufstellen, wie Entscheidungen getroffen werden. Einer-
seits konnen Entscheidungsprozesse auf diese Weise vereinfacht werden.
Andererseits lernen Kinder und Jugendliche demokratische Grundwerte
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und demokratische Entscheidungsprozesse in Form von Abstimmungen
und Kompromissfindungen, die den Wert der einzelnen Stimme deutlich
machen. Wenn sie Argumente abwédgen und Kompromisse finden miis-
sen, verstehen Kinder und Jugendliche andere Perspektiven und kénnen
ihre eigenen erweitern.

Das Gremium, die Arbeit und der Schwerpunkt werden sich verdndern,
aber das ist vollkommen richtig und wichtig. Nur so kdnnen kulturelle
und zivilgesellschaftliche Institutionen modern und agil bleiben.

Wie Erwachsene diese Arbeit unterstitzen kdnnen

Die Etablierung eines solchen Gremiums ist ein Experiment und lduft
nicht von vornherein ohne Probleme und Hindernisse. Zu Beginn hat
vor allem die administrativ arbeitende Person einen erheblichen Mehr-
aufwand. Die Strukturierung, die Planung und das Zusammenbringen
der Gruppe nimmt sehr viel Zeit in Anspruch. Aber es wird mit der Zeit
besser. Versprochen!

Ein zusdtzliches Hindernis ist die Interessenvielfalt junger Menschen.
Gerade bei Jugendlichen ist es oft schwierig, sie langfristig zu halten.
Hier spielt die schon angesprochene Ubertragung von Verantwortung
eine wichtige Rolle. Nur wenn sich die Mitglieder des Gremiums ernst
genommen fithlen und sich bewusst sind, welche Auswirkungen ihr
Handeln hat, bleiben sie bestindige und aktive Mitglieder, die sich ge-
braucht fithlen.

Nur wenn sich die Mitglieder des Gremiums ernst
genommen fuhlen und sich bewusst sind, welche
Auswirkungen ihr Handeln hat, bleiben sie bestandige
und aktive Mitglieder, die sich gebraucht fihlen.

Eine letzte Problematik, die hier noch angesprochen werden sollte, ist
die Vergiitung ehrenamtlicher Gremienarbeit. Der Institution sollte
bewusst sein, dass das Gremium den erwachsenen Mitarbeiter*innen
Arbeit abnimmt. Daher sollte auch eine Gegenleistung erfolgen. Es gibt
die Moglichkeit, die Zeit der Sitzungen im Rahmen einer Aufwandsent-
schiddigung zu vergiiten oder die Arbeit in Form von Aktivitidten zu ent-
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schddigen. Gemeinsame Aktivititen innerhalb des Gremiums wie zum
Beispiel Kino- oder Theaterbesuche, gemeinsames Grillen oder Essenge-
hen sind Moglichkeiten, um die Gruppe zu stirken und zu entlohnen. In
die Entscheidung, welche Entschiadigungsform gewdahlt wird, sollten die
Kinder und Jugendlichen miteinbezogen werden.

Esist schwierig, ein universelles Erfolgsrezept fiir solch ein Experiment
zu erstellen, aber die Kernelemente Zielgruppe, Arbeitsbereich und
Arbeitsweise sollten von vornherein beachtet werden. Auflange Sicht ist
die Auswirkung eines solchen Gremiums von unbeschreiblicher Wich-
tigkeit. Der Perspektivwechsel von Alt und Jung und die hinzugewon-
nene Dynamik bergen viele neue Moglichkeiten, dass sich der Aufwand
lohnt. Die dltere Generation kann von der jungen Generation lernen und
umgekehrt. Als Folge werden nicht nur die Menschen, sondern auch die
Institution belebt. Der Jugendrat der Kreuzberger Kinderstiftung hat
sich zu einem festen Gremium entwickelt, welches die Stiftung und vor
allem die Ausrichtung des Forderprogramms mitgestaltet. Dieser Wech-
sel zwischen den Perspektiven kann fiir jede Institution von hohem Wert

sein und Kinder und Jugendliche zu kulturellen Zukunftstriger*innen
ausbilden.

Janina Lehmann (24) studiert derzeit Recht & Poli-
tik an der Europa-Universitat Viadrina und arbeitet
daneben flir Humanity in Action Deutschland e.V.
2013 erhielt sie ein Stipendium fiir ein Auslands-
Jjahr von der Kreuzberger Kinderstiftung. Nach ihrer
Riickkehr wurde sie Mitglied im Jugendrat.
Bildungs- und Chancengleichheit sind ihr
besonders wichtig.
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